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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Область применения программы 

 Программа учебной дисциплины является частью основной профессиональной образо-

вательной программы в соответствии с ФГОС по специальности среднего профессионального 

образования образовательной программы подготовки специалистов среднего звена (далее – СПО 

ППССЗ) 15.08.16 «Технология машиностроения». 

 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 

программы 

Программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» входит в социаль-

но-гуманитарный цикл. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам освоения учебной дис-

циплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен: 

уметь: 

- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого произ-

водства;  

моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей; • приме-

нять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах 

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на несоот-

ветствие;  

- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по улучшениям; 

применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства. 

знать: 

- историю, принципы и философию бережливого производства; 

принципы и концепцию бережливого производства;  

- основы картирования потока создания ценностей;  

- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

- инструменты бережливого производства; 

-  виды потерь и методы их устранения; 

 -современные технологии повышения эффективности технологии внедрения улучшений; 

           В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен освоить соответствую-

щие общие/профессиональные компетенции (ОК/ПК), личностные результаты воспитания: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации, и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, 

предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по 

финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 

языках. 

ЛР4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознающий ценность соб-

ственного труда и труда других людей.  Экономически активный, ориентированный на осознан-

ный выбор сферы профессиональной деятельности с учетом личных жизненных планов, потреб-

ностей своей семьи, российского общества. Выражающий осознанную готовность к получению 



 

профессионального образования, к непрерывному образованию в течение жизни Демонстриру-

ющий позитивное отношение к регулированию трудовых отношений. Ориентированный на са-

мообразование и профессиональную переподготовку в условиях смены технологического уклада 

и сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к формированию в сетевой среде личност-

но и профессионального конструктивного «цифрового следа». 

ЛР10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, проявляющий сформиро-

ванность экологической культуры на основе понимания влияния социальных, экономических и 

профессионально-производственных процессов на окружающую среду. Выражающий деятель-

ное неприятие действий, приносящих вред природе, распознающий опасности среды обитания, 

предупреждающий рискованное поведение других граждан, популяризирующий способы сохра-

нения памятников природы страны, региона, территории, поселения, включенный в обществен-

ные инициативы, направленные на заботу о них. 

ЛР17 Содействующий поддержанию престижа своей профессии, отрасли и образовательной ор-

ганизации. 

 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

учебная нагрузка обучающегося 36 часов, в том числе: 

- во взаимодействии с преподавателем 36 часов, 

- самостоятельная работа обучающегося 0 часов; 

 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Учебная нагрузка обучающегося (всего) 36 

Самостоятельная работа   

во взаимодействии с преподавателем 36 

в том числе:  

теоретическое обучение 20 

практические занятия 16 

лабораторные занятия  

в том числе практическая подготовка  16 

курсовой проект (работа)  

Консультации  

Промежуточная аттестация в форме Дифференцированного зачета    



 

 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства 

Наименование  

разделов и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся 

Объём 

часов 

Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на предприятиях   

Тема 1.1 Введение в 

предмет 

Содержание учебного материала 8  

Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и бережливое производство». Бе-

режливое и массовое производство. Особенности бережливого производства. 

2 

Тема 1.2 Понятие и сущ-

ность бережливого произ-

водства 

Содержание учебного материала   

1 История возникновения бережливого производства. Концепция бережливого производства. 

Ключевые понятия бережливого производства.  

2 2 

Тема 1.3. Основные поня-

тия и терминология 

Содержание учебного материала   

1  Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, «точно вовремя», кайдзен, 

выталкивающее и вытягивающее производство, муда. Идеалы бережливого производства. 

Потери. Классификация потерь. Виды потерь. Причины и способы борьбы. 

2 2 

Практические занятия (практическая подготовка) 2  

1 Выбор методов бережливого производства, для решения пробоем выявленных на произ-

водстве процессов 

2 3 

Раздел 2 Системы управления и оптимизации материальными потоками. 10  

Тема 2.1 Принципы бе-

режливого производства. 

 

Содержание учебного материала 2  

1 Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик. Люди - 

самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. 

 Решение вопросов на производственной площадке. Все внимание на «Гемба» 

2 2 

Практические занятия (практическая подготовка) 4  

1 Картирование потока создания ценности» на производственном участке предприятия 4 3 

Тема 2.2 Понятие "муда"  

(потери) 

Содержание учебного материала 2  

1 Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность, перегрузка и взаимо-

связь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. Охота на потери. Меро-

приятия по искоренению потерь. Виды потерь 

2 2 

Практические занятия (практическая подготовка) 2  

1 Бережливое производство как способ повышения эффективности деятельности 2 3 

Раздел 3. Инструменты бережливого производства. 18  



 

Тема 3.1. Система 5С. Практические занятия (практическая подготовка) 4  

1 1. Понятие "Система 5С". 

2. Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте 

–Стандартизируй – Совершенствуй. 

3. Практические способы реализации: метод ярлыков, метод теней. 

4. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. 

4 2 

Тема 3.2.  

Стандартизированная  

работа. Хронометраж 

Содержание учебного материала 2  

1  Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная работа. 

 Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. Время цикла. 

Хронометраж 

2 2 

Тема 3.3. Тянущая си-

стема  

"Канбан". 

Содержание учебного материала 2  

1 1 Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. Незавершенное производ-

ство как источник потерь. Канбан как реализация подхода "точно вовремя. 

2 2 

Тема 3.4. Быстрая  

переналадка SMED 

Содержание учебного материала 4  

1 Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока 

единичных изделий и выравнивания производства.  Последовательности шагов операции 

переналадки.  Быстрая переналадка.  Основные этапы быстрой переналадки 

2 2 

Практические занятия (практическая подготовка) 2  

1 Практическая работа по быстрой переналадке (SMED 2 3 

Тема 3.5. ТРМ - всеоб-

щее  

обслуживание  

оборудования. 

Содержание учебного материала 2  

1 Понятие «всеобщее обслуживание оборудования».  ТРМ как инструмент снижения времени 

простоев оборудования из-за отказов и ремонта.  Вовлечение основного персонала в ремонт 

оборудования 

2 3 

 Практические занятия (практическая подготовка) 2  

1 Практическая работа по всеобщему обслуживанию оборудования (ТРМ) 2 3 

Дифференцированный зачет 2  

Всего: 36 

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:  

1 - ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств);  

2 - репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством);  

3 – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)



 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

 

Реализация учебной дисциплины: Основы бережливого производства.  

Освоение дисциплины «Основы бережливого производства» предполагает следующие формы прове-

дения занятий: 

- Лекционных – применение мультимедийных средств с целью визуализации освещаемых вопросов, 

привлечение видеоматериалов и презентаций ведущих производств; 

- Практических – применение проблемного обучения, состоящего в овладении методов основ береж-

ливого производства. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения. 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы.  

 

Основные источники:  

3.2.1. Основные печатные издания 1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Кар-

манное руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная лите-

ратура, 2019. – 160 с. Текст: непосредственный.  

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей 

компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. Турко. – Москва: Альпина Паблишер, 2021. – 472 

с. – Текст: непосредственный.  

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – 

Текст: непосредственный.  

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. пособие для обучающихся 

СПО. Белгород, 2020. 

 5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 2021. – 170 с. – Текст: непо-

средственный. 

 6. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / Джеффри Лайкер; 

Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст: непосредствен-

ный. 

 7. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента Toyota / 

Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - 

Текст: непосредственный.  

3.2.2. Основные электронные издания  

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания вашей ком-

пании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 

472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по под-

писке.  

2. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: КноРус, 

2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898- 

3. — URL: https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный. 180 3. 

Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; под редакцией И. 

В. Ершовой. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Уральский федеральный уни-

верситет, 2019. — 87 c. — ISBN 978-5- 4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. — Текст: электронный // 

Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО PROFобразование: [сайт]. — URL: 

https://profspo.ru/books/87789 4. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства: учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электрон-

ный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата об-

ращения: 03.02.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 3.2.3. Дополнительные источники 1. ГОСТ ЭКСПЕРТ – единая база ГОСТов РФ – URL: 

https://gostexpert.ru/ 2. РОССТАНДАРТ - Федеральное агентство по техническому регулированию и 

метрологии – URL: https://www.rst.gov.ru/portal/gost/ 



 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавате-

лем в процессе проведения практических занятий и контрольных работ, тестирования, а также вы-

полнения обучающимися индивидуальных заданий, рефератов, исследований. 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и  

оценки результатов обучения  

Уметь:  

- осуществлять профессиональную деятельность с соблю-

дением принципов бережливого производства;  

-моделировать производственный процесс и строить кар-

ту потока создания ценностей;  

- применять методы диагностики потерь и устранять по-

тери в процессах 

- применять ключевые инструменты анализа и решения 

проблем, оценивать затраты на несоответствие;  

- организовывать работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям; • применять ин-

струменты бережливого производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов организации/производства. 

 

Текущий контроль: 

тестирование,  

контрольная работа,  

проверка выполнения внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Итоговый контроль: 

Дифференцированный зачет 

 

Знать: 

- историю, принципы и философию бережливого 

производства; 

-принципы и концепцию бережливого производства;  

- основы картирования потока создания ценностей;  

- методы выявления, анализа и решения проблем 

производства; 

- инструменты бережливого производства; 

-  виды потерь и методы их устранения; 

 -современные технологии повышения эффективности 

технологии внедрения улучшений; 

Тестирование. Устный опрос. Кейс-

метод. Оценка решений ситуацион-

ных задач. Практические занятия.  

Деловые игры.  эффективности бе-

режливого производства; демонстри-

рует системные знания о технологии 

вовлечения персонала; демонстриру-

ет системные знания о системе пода-

чи предложений; демонстрирует си-

стемные знания об инструментах бе-

режливого производства 

 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у 

обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих 

компетенций и обеспечивающих их умений, а также личностные результаты воспитания. 

 

Результаты обучения 

(освоенные общие  

компетенции) 

Основные показатели оценки 

 результата 

Формы и методы контроля и 

оценки  

ОК 01. Выбирать способы 

решения задач профессио-

нальной деятельности при-

менительно к различным 

контекстам. 

− демонстрация интереса к буду-

щей профессии; 

− аргументированность и полнота 

объяснения сущности и социаль-

ной значимости будущей профес-

сии. 

 

Наблюдение и оценка на прак-

тических занятиях и при вы-

полнении работ на учебной 

практике 

ОК 02. Использовать со-

временные средства поиска, 

анализа и интерпретации 

информации, и информаци-

онные технологии для вы-

полнения задач профессио-

− выбор и применение методов и 

способов решения профессио-

нальных задач в области выполне-

ния работ по одной или несколь-

ким профессиям рабочих, должно-

Наблюдение и оценка на прак-

тических занятиях и при вы-

полнении работ на учебной 

практике 



 

нальной деятельности. стям, служащих; 

− оценка эффективности и каче-

ства выполнения; 

 

ОК 03. Планировать и реа-

лизовывать собственное 

профессиональное и лич-

ностное развитие, предпри-

нимательскую деятельность 

в профессиональной сфере, 

использовать знания по фи-

нансовой грамотности в 

различных жизненных си-

туациях. 

− определять актуальность норма-

тивно-правовой документации в 

профессиональной деятельности;  

− применять современную науч-

ную профессиональную термино-

логию; определять и выстраивать 

траектории профессионального 

развития и самообразования; вы-

являть достоинства и недостатки 

коммерческой идеи;  

− презентовать идеи открытия 

собственного дела в профессио-

нальной деятельности; оформлять 

бизнес-план; 

 

Наблюдение и оценка на прак-

тических занятиях и при вы-

полнении работ на учебной 

практике 

ОК 04. Эффективно взаи-

модействовать и работать в 

коллективе и команде 

− организовывать работу коллек-

тива и команды; взаимодейство-

вать с коллегами, 

−  руководством, клиентами в хо-

де профессиональной деятельно-

сти 

определять психологические ос-

новы деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; 

 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе осво-

ения учебной дисциплины 

ОК 07. Содействовать со-

хранению окружающей 

среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изме-

нении климата, принципы 

бережливого производства, 

эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

- сформированность экологиче-

ской культуры, осознание гло-

бального характера экологических 

проблем; 

-активное неприятие действий, 

приносящих вред окружающей 

среде; 

- умение прогнозировать неблаго-

приятные экологические послед-

ствия предпринимаемых действий, 

предотвращать их. 

 

Наблюдение и оценка на прак-

тических занятиях и при вы-

полнении работ на учебной 

практике 

ОК 09. Пользоваться про-

фессиональной документа-

цией на государственном и 

иностранном языках. 

Владение навыками работы в 

условиях частой смены техноло-

гий в профессиональной дея-

тельности, владение навыками 

пользоваться профессиональной 

документацией на государствен-

ном и иностранном языках.   

 

Наблюдение и оценка на прак-

тических занятиях и при вы-

полнении работ на учебной 

практике 

 

 



 

Результаты обучения 

(личностные результаты воспитания) 

Формы и методы контроля и  

оценки результатов  

ЛР4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду 

человека, осознающий ценность собственного труда и труда 

других людей.  Экономически активный, ориентированный на 

осознанный выбор сферы профессиональной деятельности с 

учетом личных жизненных планов, потребностей своей семьи, 

российского общества. Выражающий осознанную готовность к 

получению профессионального образования, к непрерывному 

образованию в течение жизни Демонстрирующий позитивное 

отношение к регулированию трудовых отношений. 

Ориентированный на самообразование и профессиональную 

переподготовку в условиях смены технологического уклада и 

сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к 

формированию в сетевой среде личностно и профессионального 

конструктивного «цифрового следа». 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР10 Бережливо относящийся к природному наследию страны и 

мира, проявляющий сформированность экологической культуры 

на основе понимания влияния социальных, экономических и 

профессионально-производственных процессов на окружающую 

среду. Выражающий деятельное неприятие действий, 

приносящих вред природе, распознающий опасности среды 

обитания, предупреждающий рискованное поведение других 

граждан, популяризирующий способы сохранения памятников 

природы страны, региона, территории, поселения, включенный в 

общественные инициативы, направленные на заботу о них. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

ЛР17 Содействующий поддержанию престижа своей профессии, 

отрасли и образовательной организации. 

Оценка наблюдения  

Оценка тестирования  

Оценка устного опроса 

 


